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1. Sammanfattning

Arets systematiska kvalitetsarbete visar att Huddinge kommuns grundskolor och anpassade grundskoloir fortsatter att
utvecklas positivt. Resultaten ligger ssmmantaget i niva med eller nagot 6ver vad som kan férvantas utifran skolornas
socioekonomiska forutsattningar, samtidigt som trygghet och studiero har starkts. Dock kvarstar betydande skillnader
mellan skolor, elevgrupper och stadier.

Analysen visar att likvardighet inte enbart handlar om elevernas forutsattningar eller tillgangen till resurser. Skillnader
mellan skolor med liknande férutsattningar visar att undervisningens kvalitet, pedagogiskt ledarskap, organisation och
férmagan att omsatta resurser i verkningsfull praktik har stor betydelse for resultaten.

En viktig slutsats ar att elevernas kunskapsutveckling inte sker jamnt genom skolgéngen. Overgdngen mellan
mellanstadiet och hogstadiet framtrader som en sarskilt viktig period, samtidigt som flera skolor visar att betydande
progression kan skapas under hogstadiet. Detta understryker betydelsen av tidiga insatser, sprak- och
kunskapsutvecklande undervisning samt en fortsatt uppfoljning av elevernas progression éver tid.

Skolans uppdrag har samtidigt blivit mer komplext. Nya krav, férandrade férutsattningar och mer omfattande
elevarenden staller héga krav pa ledarskap, samordning och stod till verksamheterna. For att rektorer och
medarbetare ska kunna fokusera pa kdrnuppdraget behéver huvudmannen sikerstélla tydliga stodstrukturer och
hallbara organisatoriska forutsattningar.

Analysen visar ocksa att det finns vardefulla erfarenheter inom organisationen som i hogre grad behover tas tillvara.
Skolor som uppnar starka resultat, hég progression eller trygga larmiljéer kan bidra till organisationens gemensamma
larande. FOr att starka likvardigheten behover kunskap om framgangsrika arbetssatt i storre utstrackning identifieras,
foljas upp och spridas mellan verksamheterna.

Sammantaget visar arets analys att Huddinge har en stark grund att bygga vidare pa. Det fortsatta utvecklingsarbetet
behover fokusera pa att minska skillnaderna mellan skolor, starka progression och undervisningskvalitet samt
sakerstalla att kunskap, resurser och prioriteringar far genomslag i hela organisationen.

1.1. Overgripande prioriteringar
Den avslutande analysen visar pa fyra 6vergripande omraden som behover préagla det fortsatta arbetet:

Okad likvardighet
Minska variationerna mellan skolor och verksamheter och stirka férmagan att méta elevernas olika forutsattningar.

Starkare analys och ldrande
Forsta vad som gor skillnad, anvanda resultaten battre och skapa stérre genomslag fér kunskap och fungerande
arbetssatt mellan verksamheter.

Gemensamt ansvar i malkedjan
Oka forstaelsen for varandras uppdrag, ansvar och mandat och stirka det gemensamma ansvaret fér helheten.

Hallbara férutsattningar
Skapa organisatoriska forutsattningar for ett langsiktigt och hallbart ledarskap, medarbetarskap och utvecklingsarbete.

De fyra omradena hdnger nara samman. Det fortsatta utvecklingsarbetet behover darfor fokusera pa att starka
likvardigheten, 6ka genomférandekraften och sékerstalla att kunskap, erfarenheter och prioriteringar omsatts i
praktiken i hela organisationen.



2. Introduktion

Systematiskt kvalitetsarbete dr en lagstadgad arbetsprocess, som innebar att kontinuerligt och systematiskt planera
och folja upp, analysera och utveckla utbildningen. Syftet ar att hoja kvaliteten pa undervisningen och andra delar av
utbildningen for alla barn och elever, och darigenom framja deras utveckling och larande.

Denna rapport sammanfattar det systematiska kvalitetsarbetet i de kommunala grundskolorna i Huddinge under
lasaret 2025/2026 och presenterar identifierade utvecklingsomraden for lasaret 2026/2027.

Rapporten fungerar som ett instrument for att sdkerstélla likvardighet mellan olika enheter och for att uppfylla de krav
som stalls i skollagen gallande dokumentation och uppfdljning av det systematiska kvalitetsarbetet.

Den moijliggor strukturerad uppféljning av maluppfyllelse i relation till nationella mal, och bidrar till att identifiera
utvecklingsomraden inom organisationen. Detta ger stod for huvudmannens beslut om exempelvis resursfordelning,
kompetensutveckling och organisatoriska insatser.

2.1, Systematiskt kvalitetsarbete i Huddinge

Huddinge kommuns grundskolor har ett gemensamt uppdrag att ge alla elever likvardiga mojligheter att lyckas utifran
sina forutsattningar och att ha en trygg och lyckad skolgang. Genom undervisning av hog kvalitet, trygga larmiljéer och
hoga forvantningar skapas forutsattningar for kunskapsutveckling, delaktighet och framtidstro. For att sakerstalla
kvalitet och likvardighet foljs verksamheten upp systematiskt.

Sedan 2022 &r kvalitetsarbetet i Huddinge kommuns grundskolor strukturerat utifran fyra delomraden: larande,
normer och varden, ledarskap och arbetsmilj6. Inom varje delomrade har mal som kan harledas fran
kommunfullméaktiges och grundskolendmndens évergripande mal med verksamheten tagits fram.

Larande
¢ Skolans resultat gdllande minst E i [asta dmnen och meritvardet ska dka.

Normer och varden

¢ Elevernas néjdhet med skolan ska oka.

e Elevernas upplevelse av trygghet ska dka.

¢ Elevernas upplevelse av studiero ska dka.

e Elevernas upplevelse av inflytande och delaktighet ska 6ka.

Ledarskap
¢ Medarbetarna ska i allt hogre utstrackning vara néjda med ledarskapet.

Arbetsmiljo
e Medarbetarna ska i allt hogre utstrackning trivas och ma bra pa sin arbetsplats.

2.2, Grundskolans och anpassade grundskolans forutsattningar

2.2.1.Huddinges grundskolor lasaret 2025/2026
Under lasaret gick cirka 14 500 elever i arskurs F-9 i grundskolan i Huddinge. Av dessa gick ndarmare 80 procent i
nagon av de 30 kommunala skolorna. Den kommunala elevgruppen i arskurs 1-9 uppgick till cirka 10 800 elever — en
minskning med omkring 200 elever jamfort med foregaende ar.



Huddinges skolor speglar kommunens mangfald. | de kommunala skolorna har 32 procent av eleverna utlandsk
bakgrund, och andelen vardnadshavare med eftergymnasial utbildning &r 73 procent.

Nyckeltal fér kommunala grundskolor (ak 1-9):

Behdoriga ldrare (%) | Pedagogisk Elever per larare Eftergymnasial
examen (%) utbildning %)
2022 11 213 70,6 84,5 13,5 67,0
2023 11121 71,9 86,1 12,9 69,0
2024 11 008 72,5 86,0 12,8 71,0
2025 10 825 73,8 88,1 12,9 73,0

De kommunala grundskolorna i Huddinge har en stabil lirartathet Gver tid. Ar 2025 gick det i genomsnitt 12,9 elever
per larare, vilket ar i niva med tidigare ar och lagre an genomsnittet for lanets kommunala skolor som har 13,3 elever
per larare i snitt. Den satsning pa 6kad larartathet i hogstadiet som infordes hostterminen 2026 kommer att kunna
foljas upp i kommande matningar.

Andelen legitimerade och behoriga larare i de kommunala grundskolorna 6kade fran 72,5 procent 2024 till 73,8
procent 2025. Aven andelen personal med pedagogisk examen och eftergymnasial utbildning har dkat éver tid, vilket
sammantaget visar att kompetensen i verksamheterna fortsatter att starkas.

2.2.2.Huddinges anpassade grundskolor (AGR)
Den anpassade grundskolan i Huddinge kommun omfattar under ldsaret 2025/2026 sex skolenheter:
Balingsnasskolan (arskurs 7-9), Kastaskolan (F—6), Lindskolan (F-9), Solfagraskolan (F-6), Utséljeskolan (F-9) samt
Ostra rektorsomradet (F-9). Fran och med h&stterminen 2026 startar dven verksamhet i Varby for elever i drskurs F-3.

Verksamheterna varierar i storlek och organisation. Den minsta verksamheten omfattar omkring 20 elever medan den
storsta omfattar narmare 50 elever. Totalt finns cirka 200-230 elever inom den anpassade grundskolan i kommunen.
Elevgruppen domineras av pojkar och eleverna laser enligt amnen, amnesomraden eller en kombination av dessa
utifran individuella behov och forutsattningar.

Verksamheten kdnnetecknas av sma undervisningsgrupper, hdog personaltidthet och omfattande specialpedagogisk
kompetens. Undervisningen anpassas utifran elevernas individuella forutsattningar och kompletteras med olika former
av alternativ och kompletterande kommunikation (AKK), digitala verktyg, bildstod och tydliggérande pedagogik. En
central malsattning ar att starka elevernas kunskapsutveckling, kommunikation, sjdlvstandighet och delaktighet.

2.2.3.Socioekonomiska forutséattningar
Den statistik som redovisas i detta avsnitt bygger pa Skolverkets socioekonomiska index, som tas fram av Statistiska
centralbyran (SCB). Indexet ar utvecklat for att mojliggéra en mer réattvis tolkning av skolors resultat genom att satta
utfall i relation till skolornas strukturella forutsattningar. Faktorer som vardnadshavares utbildningsniva och inkomst,
tid i Sverige, ekonomiskt bistand, familjesituation och bostadsomraden ingar i modellen.

Statistiken bygger pa data med tva ars efterslapning och speglar darfor inte fullt ut de aktuella forutsattningarna for
exempelvis elever i arskurs 9 innevarande |3sar. Indexet ger samtidigt en stabil bild av skolornas strukturella villkor 6ver
tid. Vardena och det berdknade medelvardet ska darfor ses som en fingervisning, inte som exakta jamforelsetal. Trots



begransningar som skillnader i elevantal mellan skolorna ger mattet en god bild av hur respektive skola och
grundskolan som helhet presterar i relation till sina strukturella forutsattningar.

30,9

Annerstaskolan
Varbackaskolan
Grindstuskolan
Varbyskolan
Kastaskolan
Visattraskolan
Ostra grundskolan
Mértviksskolan
Tomtbergaskolan
Sjotorpsskolan
Edboskolan
Glomstaskolan
Trangsundsskolan
Skansbergsskolan

Segeltorpsskolan

Andel obehdériga
elever %

27,1
27,0
27,0
25,2
20,6
16,3
14,8
14,4
14,2
12,9
12,7
11,8
10,1

10,0

9,7

Andel obehoriga

elever %

234,6 Kvarnbergsskolan

205,6 Horningsnasskolan 9,6
204,7 Angsnésskolan 9,6
204,7 Vistaskolan 7,4
191,0 Kallbrinksskolan 7,1
156,7 Langsjoskolan 7,1
123,4 Skogskallan 7,0
112,5 Utsaljeskolan 6,7
109,0 Balingsnasskolan 6,6
107,5 Stensangsskolan 5,9
97,9 Snattringeskolan 5,5
96,2 Stenmoskolan 5,3
89,9 Kungsklippeskolan 5,2
76,3 Solfagraskolan 5,1
75,7 Krapplaskolan 3,8

Huddinge total 11,3

2.2.4.Resursférdelning utifran behov

73,9

73,0
72,9
56,4
53,6
53,5
53,2
51,1
49,8
44,8
42,0
40,5
39,6
39,0
28,9

95,3

Enligt skollagen ska resurser férdelas utifran elevernas olika forutsattningar och behov. Huddinges skolor har stora
skillnader i savél socioekonomiska villkor som elevresultat. Kommunens socioekonomiska resursfordelning syftar till att
kompensera for dessa skillnader och skapa mer likvardiga férutsattningar mellan skolorna.
Ekonomisk kompensation ar samtidigt bara en del av forutsattningarna for 6kad likvardighet och forbattrade resultat.
Hur resurserna omsatts i undervisning, ledarskap och organisation har stor betydelse for vilken effekt de far for
eleverna.
Det fortsatta utvecklingsarbetet behéver darfor starka kunskapen om vilka insatser som ger effekt for olika elevgrupper
och hur sambandet mellan tilldelade resurser, genomfdrda insatser och resultat ser ut. Sarskild uppmarksamhet
behover riktas mot elever med omfattande stoédbehov som inte omfattas av kommundévergripande stédinsatser.

2.2.5.Skolbibliotek

Skolbiblioteken ar en pedagogisk resurs som stodjer elevernas sprak-, las- och kunskapsutveckling och undervisningen i
olika @mnen. Det lasframjande arbetet har en central roll och syftar till att utveckla elevernas laslust, motivation och
lasvanor. Hur val skolbiblioteket kan stodja undervisningen paverkas av organisering, bemanning och samverkan med
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skolans pedagogiska verksamhet. Dar bibliotekspersonal och larare arbetar nara varandra och biblioteket ingar i skolans
planering skapas battre forutsattningar for att anvanda dess kompetens och resurser som en integrerad del av
undervisningen.

Arbetet med medie- och informationskunnighet (MIK) &r ett fortsatt utvecklingsomrade. Insatser inom kallkritik,
informationssokning och digital informationshantering varierar mellan skolor och arskurser, vilket visar pa behov av 6kad
likvardighet och en tydligare progression. Det kommungemensamma bibliotekssystemet ger samtidigt battre
forutsattningar for tillganglighet och uppfoljning.

Det fortsatta arbetet behover inriktas pa att starka skolbibliotekens koppling till undervisningen och utveckla mer
likvardiga arbetssatt, sarskilt inom medie- och informationskunnighet.

3. Analys & planering grundskolan

For varje omrade redovisas resultat, analys, utvecklingsomraden och planerade insatser for kommande lasar.

3.1. Lirande

Mal: Meritvirdet samt andelen elever med minst E i ldsta amnen och behérighet till nationellt
gymnasieprogram ska 6ka.

Malbild:

Arskurs 6 Arskurs 9
Minst E i lasta @mnen: 75,0 % Minst E i lasta @mnen: 78,0 %
Meritvarde: 233,0 Meritvarde: 238,0
Andel behoriga till gymnasiet: 85,0 % Andel behoriga till gymnasiet 88,0 %
Resultatredovisning:
Arskurs 6:
Minst E i lasta amnen: Meritvarde: Andel behdriga till gymnasiet:
VT-26 VT-25 VT-24 VT-26 VT-25 VT-24 VT-26 VT-25 VT-24
77,1 % 73,9 % 75,2 % 235,5 231,4 232,6 86,4 % 83,2 % 84,9 %
Arskurs 9:
Minst E i lasta amnen: Meritvarde: Andel behoriga till gymnasiet:
VT-26 VT-25 VT-24 VT-26 VT-25 VT-24 VT-26 VT-25 VT-24
79,8 % 77,0 % 74,1 % 239,2 237,6 232,9 89,3 % 87,1 % 86,2 %

3.1.1.Analys av utfall

Huddinges grundskolor visar ssmmantaget en positiv utveckling inom omradet larande. Gymnasiebehdrigheten i drskurs
9 uppgar till 89,3 procent och resultaten ligger nagot 6ver den niva som kan forvantas utifran skolornas
socioekonomiska forutsattningar. Samtidigt kvarstar betydande skillnader mellan skolor, elevgrupper och stadier.
Socioekonomiska forutsattningar har stor betydelse for resultaten, men variationen mellan skolor med liknande
forutsattningar visar att dven undervisningens kvalitet, ledarskap, organisation och arbetssatt paverkar elevernas
kunskapsutveckling.
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Resultaten pekar pa att kunskapsutvecklingen inte sker jamnt genom skolgangen. Ett aterkommande monster ar att
resultaten forsamras i 6vergangen mellan mellanstadiet och hogstadiet, stabiliseras under arskurs 8 och darefter
forbattras tydligt under arskurs 9. Det understryker vikten av tidig identifiering av elever som riskerar att inte nd malen
samt insatser som starker progressionen genom hela skolgangen.

Sprakets betydelse framtrader genom hela grundskolan. Skillnaderna mellan svenska och svenska som andrasprak blir
successivt mer betydelsefulla nar kraven pa analys, resonemang och @mnesspecifika begrepp 6kar. Sprak- och
kunskapsutvecklande undervisning behéver darfér vara en del av undervisningen i alla @mnen och stadier.

Skolornas lokala analyser visar att verksamheter som uppnar starka resultat och progression ofta kdnnetecknas av tydligt
pedagogiskt ledarskap, gemensamma arbetssatt, kontinuerlig uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling, hoga
forvantningar samt organisatorisk stabilitet och kontinuitet. Samtidigt varierar analyskvaliteten mellan skolorna. Ett
fortsatt utvecklingsomrade &ar darfor att starka kopplingen mellan resultat, identifierade orsaker, genomférda insatser
och uppnadda effekter.

3.1.2.Analys ak F-3
Kunskapsresultaten i de tidiga skolaren ar héga och stabila. Nastan samtliga elever nar kunskapskraven i arskurs 3 och
elevernas upplevelse av larandet ar stark. Skillnaderna mellan skolor ar relativt sma, vilket tyder pa att lagstadiet i hog
grad lyckas skapa likvardiga forutsattningar for larande.

Resultaten pa de nationella proven i arskurs 3 dr héga och stabila. En stor majoritet av eleverna nar kravnivaerna i
svenska och matematik, och skillnaderna mellan skolor &r relativt sma. Resultaten bekréftar bilden av en stark start i de
tidiga skolaren och tyder pa att lagstadiet i hég grad lyckas skapa likvardiga forutsattningar for larande.

Samtidigt framtrader monster som aterkommer senare under skolgangen. Eleverna presterar generellt battre i muntliga
moment an i uppgifter som stéller hégre krav pa analys, problemldsning och skriftlig produktion. Skillnaderna mellan
svenska och svenska som andrasprak ar ocksa tydliga, vilket visar att sprakliga forutsattningar paverkar elevernas
mojligheter att lyckas redan i de tidiga skolaren.

Analysen visar vidare att matematiskt resonemang, begreppsforstaelse och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
ar viktiga omraden att fortsatt utveckla. Resultaten pekar samtidigt pa att undervisningens kvalitet, tidiga stodinsatser
och en tydlig Iarmiljé har stor betydelse for elevernas mojligheter att na framgang.

Sammantaget laggs en stabil grund fér den fortsatta kunskapsutvecklingen under ldgstadiet. Det fortsatta arbetet
behover fokusera pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt pa att sakerstalla progression och utmaning for
alla elever. Undervisningen ger generellt ett gott stod till elever som behover det, men utvecklingspotential finns i att i
hogre grad utmana elever som kommit langre i sitt larande.

3.1.3.Analys ak 4-6

Resultaten i mellanstadiet dr 6vergripande goda, men variationen mellan skolor 6kar jamfort med lagstadiet.
Mellanstadiet framtrader som det stadium dar skillnader mellan skolor och elevgrupper blir tydligare och dar
likvardigheten borjar utmanas.

| arskurs 6 genomfors nationella prov, som fortsatt antyder goda resultat 6verlag men variationen mellan skolor &r storre
anide lagre arskurserna. Proven bekréftar att eleverna generellt har en stabil grund, men ocksa att 6kade krav pa
sprak, analys och resonemang far ett tydligt genomslag i resultaten. Sprakliga formagor blir darmed allt viktigadre for
kunskapsutvecklingen i flera amnen.

Engelska ar ett fortsatt styrkeomrade, medan matematik och svenska som andrasprak ar de omraden dar flest elever har
svart att na kravnivaerna. Resultaten visar att 6kade krav pa sprak, resonemang, analys och sjalvstandighet paverkar
elevernas mojligheter att lyckas i flera @mnen.

Analysen visar dven att skillnader finns bade mellan och inom skolor. Samtidigt 6verensstammer inte alltid elevernas
upplevelse av larandet med deras faktiska resultat, vilket tyder pa att upplevt stod och tydlighet behéver kombineras
med undervisning som sakerstaller progression och hoga kunskapsresultat.



Analysen visar att socioekonomiska forutsattningar paverkar resultaten, men att variationen mellan skolor inte enbart
kan forklaras av dessa forutsattningar. Skillnader mellan skolor med liknande forutsattningar pekar pa att
undervisningens kvalitet, organisation och genomférande far ett allt storre genomslag i elevernas kunskapsutveckling.
Skolor med tydliga strukturer, gemensamma arbetssatt och god studiero uppvisar generellt mer stabila resultat.
Flickor nar generellt hogre resultat an pojkar, men variationen mellan skolor visar att resultaten ocksa paverkas av hur
undervisningen utformas.

Sammantaget utgor mellanstadiet en viktig brytpunkt i elevernas kunskapsutveckling. Resultaten pekar sarskilt pa
behovet av fortsatt utveckling inom sprakutvecklande arbetssatt, matematiskt resonemang och undervisning som
forbereder eleverna for allt mer komplexa kunskapskrav och som leder till fortsatt progression.

3.1.4.Analys ak 7-9

Kunskapsresultaten i arskurs 7—9 visar en positiv utveckling éver tid och en stor majoritet av eleverna nar
kunskapskraven och gymnasiebehdérighet. Samtidigt 6kar skillnaderna mellan skolor, i linje med den utveckling som
syns redan i mellanstadiet. Skillnader i elevgruppernas socioekonomiska forutsattningar forklarar en del av variationen,
men inte hela. Nagra skolor nar lagre resultat an vad som kan forvantas utifran elevernas férutsattningar.

For att forsta resultaten behdver bade elevernas kunskapsniva och deras utveckling dver tid féljas. Elever kan géra en
tydlig progression under hogstadiet utan att na kunskapskraven i arskurs 9, samtidigt som hoga slutresultat inte i sig
visar hur stor kunskapsutvecklingen har varit. Uppféljningen behover darfor synliggéra var under grundskoletiden
progressionen ar stark respektive otillracklig.

De nationella proven i arskurs 9 visar att matematik och svenska som andrasprak fortsatt ar de amnen dar flest elever
har svart att na kravnivaerna, medan engelska ar ett tydligt styrkeomrade. Sprakets betydelse for larandet blir
samtidigt stérre nar undervisningen staller hogre krav pa analys, resonemang och anvandning av amnesspecifika
begrepp.

Relationen mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg varierar mellan skolor. Det finns darfor behov av fortsatt
arbete med likvardig beddmning och gemensam tolkning av betygskriterierna. Tydliga strukturer, god studiero och ett
konsekvent genomférande av undervisningen framtrader samtidigt som betydelsefulla forutsattningar for elevernas
maluppfyllelse.

Kunskapsutvecklingen forsvagas i 6vergangen fran mellanstadiet till hogstadiet, stabiliseras under arskurs 8 och
forbattras tydligt under arskurs 9. Overgadngen mellan arskurs 6 och 7 dr darfér sarskilt viktig att félja och analysera.
Utvecklingen under arskurs 9 visar samtidigt att skolorna som helhet lyckas starka maluppfyllelsen infér 6vergangen till
gymnasieskolan.

Elever som riskerar att inte nd malen behéver identifieras tidigt och motas av traffsakra stodinsatser. Skillnader mellan
nationella prov och slutbetyg samt resultaten efter lovskola behéver foljas upp for att battre forsta vilka insatser som
bidrar till forbattrade resultat.

Sammantaget visar resultaten en positiv utveckling i hogstadiet, men ocksa kvarstaende skillnader mellan skolor och en
ojamn progression genom grundskolans senare ar. Det fortsatta arbetet behover darfor inriktas pa undervisningens
kvalitet, sprakutvecklande arbetssatt, tidiga och traffsiakra insatser samt en jamnare kunskapsutveckling genom hela
grundskolan.

3.1.5.Utvecklingsinsatser ldsaret 2026—2027 inom omradet ldrande

1. Likvardighet, progression och maluppfyllelse
Likvardigheten och progressionen behover utvecklas i syfte att starka sa att elevernas kunskapsutveckling starks genom
hela grundskolan. Sarskilt fokus ska laggas pa pa mellanstadiet och 6vergangen till hogstadiet.

2. Undervisning, stéd och fritidshem
Undervisningens kvalitet, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och matematik behdver utvecklas i syfte att méta
elevernas olika behov. Tidiga och traffsakra stodinsatser ska starkas, liksom fritidshemmets kvalitet, attraktivitet och
9



likvardighet och dess bidrag till elevernas larande. Elever som riskerar att inte na malen ska identifieras tidigt och fa ratt
stod i ratt tid.

3. Analys, uppféljning och gemensamt larande
Starka formagan att forsta varfor resultaten ser ut som de gor, folja elevernas progression och effekterna av insatser
samt lara av och sprida fungerande arbetssatt. Skolornas formaga att analysera utfall och planera effektfulla atgarder

behover starkas. Exempel fran skolor som skapar stark progression och hoga resultat ska anvandas mer systematiskt i
organisationens gemensamma larande.

4, Pedagogiskt ledarskap och organisatoriska forutsattningar

Analysen visar att tydligt pedagogiskt ledarskap, gemensamma arbetssatt, kontinuitet och stabila organisatoriska
forutsattningar har betydelse for elevernas kunskapsutveckling. Detta ska erhallas genom att starka den pedagogiska
samsynen, rektorernas forutsattningar for ett verksamhetsnara pedagogiskt ledarskap samt skolornas formaga att
genomfdra och folja upp prioriterade insatser.

3.2. Normer & varden

Mal: Elevernas nojdhet, trygghet, studiero, delaktighet & inflytande ska 6ka.

Malbild:

Studiero: Delaktighet & inflytande: Néjdhet: Trygghet:
Skolan: Skolan: Skolan: Skolan:
e F-3-76 T F-3 -85
4-6- 51 Mg 4-6- 76 S
7-9 - 38 7-9-76
7-9-47 7-9-63
N emmet: Fritidshemmet: N emmet: Fritidshemmet:
Fritids F-3-75 Fritids F-3-89
F-3-65 4-6-71 F-3-87 4-6 - 84
4-6 - 67 4-6 - 83
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Resultatredovisning - Elevenkat:

Omrade: Skola: Fritidshemmet:

Larande VT-26 VT-25 VT-24 VT-23 VT-26 VT-25 VT-24 VT-23
F-3 85 83 79 74 82 80 78 64
4-6 86 81 76 71 74 70 68 44
79 73 68 57 62

Studiero

F-3 50 46 40 X 67 64 60 56
4-6 57 48 49 48 75 66 66 60
7-9 51 45 43 48

Delaktighet

F-3 76 74 68 72 76 74 70 -
4-6 64 58 58 48 75 69 69 -
7-9 41 34 32 40

Nojdhet

F-3 86 86 84 81 88 86 86 81
4-6 78 74 71 67 87 80 82 76
79 69 61 56 69

Trygghet

F-3 87 84 81 71 89 88 85 84
4-6 86 82 80 75 88 83 85 X
79 80 75 67 67

Rasten

F-3 84 82 80 81

4-6 89 88 86 77

7-9 86 81 79 69

3.2.1.Trygghet
Arets resultat visar en positiv utveckling av tryggheten i samtliga stadier. Bilden bekraftas av Skolinspektionens skolenkt,
dar Huddinge ligger 6ver genomsnittet for deltagande skolor nar det giller saval trygghet som arbetet mot krankningar.

Skolornas analyser lyfter framfér allt langsiktigt relationsarbete, tydliga rutiner, gemensamma foérhallningssatt och hog
vuxennarvaro som betydelsefulla faktorer. Trygga relationer med bade vuxna och andra elever framtrader som viktiga
genom hela grundskolan.

Samtidigt aterkommer vissa miljoer som mindre trygga. Det galler framfor allt toaletter, korridorer, omkladningsrum och
andra gemensamma ytor dar vuxennarvaron ar lagre. Resultaten visar darmed pa betydelsen av savél den fysiska miljon
som hur skolans gemensamma utrymmen organiseras.

Sammantaget utvecklas tryggheten i positiv riktning, samtidigt som resultaten visar pa behovet av fortsatt
uppmarksamhet pa de delar av skoldagen och de miljoer dar elevernas upplevda trygghet ar lagre.

3.2.2.Studiero
Aven studieron utvecklas positivt i samtliga stadier, en utveckling som ocksa bekriftas av Skolinspektionens skolenkit.
Variationerna mellan skolor och elevgrupper ar dock fortsatt stora.

Skolornas analyser visar ett tydligt samband mellan arbetsro, undervisningens struktur och ledarskapet i klassrummet.
Tydliga férvantningar, konsekventa rutiner och gemensamma arbetssatt aterkommer som kdnnetecken i verksamheter
med hogre och mer stabila resultat. Organiserade raster och val fungerande 6vergangar mellan aktiviteter beskrivs ocksa
som betydelsefulla férutsattningar for lektionerna.

Studieron upplevs som svagast i hogstadiet. Elever och personal gor inte heller alltid samma beddmning av situationen,
vilket ger olika perspektiv pa omradet. Skillnader finns dven mellan elevgrupper; flickor upplever generellt i hogre grad an
pojkar att storningar och avbrott paverkar deras koncentration.
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Sammantaget visar resultaten att studieron har starkts men att skillnaderna mellan skolor, undervisningsgrupper och
elevgrupper kvarstar. Tydlig undervisning, kontinuitet och ett konsekvent ledarskap framtrader aterkommande i skolornas
analyser som betydelsefulla forutsattningar for arbetsro.

3.2.3.Delaktighet och inflytande
Elevernas upplevelse av delaktighet och inflytande har forbattrats, sarskilt i mellan- och hogstadiet. Omradet uppvisar
samtidigt stora variationer mellan skolor och stadier och resultaten ligger generellt Iagre dn inom trygghet, studiero och
larande.

Eleverna kdanner i stor utstrackning till de forum for inflytande som finns, men upplever inte alltid att mojligheterna att
paverka undervisningen och skolvardagen &r tydliga eller leder till synliga foéréandringar. Skolornas analyser visar att
upplevelsen av inflytande starks nar synpunkter aktivt efterfragas och tas tillvara samt nar eleverna far aterkoppling om
vad de har lett till.

Delaktigheten upplevs ocksa som stérre nar undervisningen ger naturliga maojligheter till val och ansvarstagande. Ett
aterkommande monster ar dessutom att starkare resultat inom inflytande sammanfaller med god studiero, tydliga
strukturer och ett aktivt pedagogiskt ledarskap.

Resultaten pekar darmed framfor allt pa utvecklingsmojligheter inom befintliga former for elevinflytande. Tydlig
aterkoppling, transparens kring beslut och méjligheter att paverka undervisningen inom utbildningens ramar dterkommer
i analyserna som betydelsefulla omraden.

3.2.4.Larande
Larande ar fortsatt ett av grundskolans starkaste omraden och elevernas upplevelse utvecklas positivt i samtliga stadier.
Samtidigt blir skillnaderna mellan skolor tydligare ju langre eleverna kommer i sin skolgang.

Relationen till [araren, undervisningens tydlighet och en larmiljé som praglas av arbetsro och hoga férvantningar har stor
betydelse for elevernas upplevelse av larandet. Ett genomgaende monster ar att eleverna i hogre grad upplever att de far
stod an att de utmanas. De starkaste elevupplevelserna aterfinns dar undervisningen férenar tydlighet och stéd med
hoéga forvantningar och anpassad utmaning.

Skillnaderna mellan elevgrupper 6kar i hogstadiet. Dar efterfragar flickor i hogre grad tydlig aterkoppling och progression
i larandet.

Sammantaget visar resultaten en stabil grund inom larandeomradet. Fortsatt utveckling handlar om undervisningens
formaga att férena stéd och utmaning med tydlig aterkoppling, sa att eleverna ges majlighet att utvecklas sa langt som
moijligt.

3.2.5.Samlad bild per stadie
F-3: Resultaten visar en positiv utveckling av saval trygghet och studiero som larande. Relationer, tydliga strukturer och
vuxennarvaro framtrader aterkommande som betydelsefulla for elevernas upplevelser. Delaktighet och inflytande ar,
jamfért med dvriga omraden, ett omrade med lagre resultat och stérre variation. Aven vissa gemensamma miljéer
aterkommer som mindre trygga.

Arskurs 4-6: Utvecklingen &r positiv inom samtliga omraden, med en sarskilt positiv utveckling av delaktighet och
inflytande. Samtidigt finns variationer mellan skolor och elevgrupper. Tydlig undervisning, fungerande relationer, god
studiero och mojligheter till reell delaktighet aterkommer som gemensamma faktorer i skolornas analyser.

Arskurs 7-9: Aven i hogstadiet dr utvecklingen Gvergripande positiv, men variationerna mellan skolor och elevgrupper &r
tydligare. Studieron ar svagare an i 6vriga stadier och skillnader mellan elevgrupper framtrader inom bade studiero och
larande. Delaktighet och inflytande har utvecklats positivt, samtidigt som elevernas upplevelse av aterkoppling, mojlighet
att paverka och progression i larandet varierar.

12



3.2.6.Incidenter

2025/2026 Skola Antal incident- Skola Antal incident-

rapporter/elev rapporter/elev
Annerstaskolan 0,36 Sjotorpsskolan 0,39
Balingsndsskolan 0,55 Skansbergsskolan 0,52
Edboskolan 0,49 Skogskallan 0,75
Glomstaskolan 0,47 Snattringeskolan 0,22
Grindstuskolan 0,68 Solfagraskolan 0,49
Horningsnésskolan 0,40 Stenmoskolan 0,67
Krapplaskolan 0,34 Stensdngsskolan 0,61
Kungsklippeskolan 0,26 Tomtbergaskolan 0,36
Kvarnbergsskolan 0,26 Trangsundsskolan 0,41
Kallbrinksskolan 0,25 Utséljeskolan 0,39
Kastaskolan 0,65 Vistaskolan 0,55
Langsjoskolan 0,49 Visattraskolan 0,56
Mortviksskolan 0,51 Varbackaskolan 0,45
Lindskolan 0,00 Varbyskolan 0,61
Rosenhill SU 0,10 Angsnisskolan 0,36
Segeltorpsskolan 0,31 Ostra Grundskolan 0,25

Under ldsaret 2025/2026 registrerades 5 501 incidentrapporter i de kommunala grundskolorna, jamfért med 5 023
foregaende lasar. Samtidigt visar elevenkaterna en fortsatt positiv utveckling inom trygghet, studiero och delaktighet. Den
Okade rapporteringen behover darfor inte forstas som att eleverna blivit mindre trygga. Snarare kan utvecklingen ses i
relation till att skolorna successivt har starkt arbetet med anmalningsskyldighet, utredning och uppféljning av incidenter.
Till sin hjalp anvander skolorna ett sa kallat strukturstdd, vilket ar en faststalld rutin och process som anvands inom skolan
for att hantera och utreda incidenter géllande krdankande behandling, trakasserier samt for att skapa trygghet.

Analysen visar dock att kvaliteten i rapportering, dokumentation och uppféljning varierar mellan skolor. Strukturstodet
har har en viktig funktion bade for trygghetsarbetet och for att sdkerstalla en likvardig och rattssaker hantering av
handelser.

Flest incidenter rapporteras pa skolgérdar, i klassrum och korridorer. Resultaten bekraftar aven elevernas beskrivningar av
att skolans mellanrum, exempelvis toaletter, korridorer, raster och omkladningsrum, ar miljder dar tryggheten ofta
upplevs som lagre. Detta understryker betydelsen av vuxennarvaro, tydliga strukturer och ett gemensamt forhallningssatt
under hela skoldagen.

Analysen visar ocksa att incidentrapporteringen behéver féljas ur ett jamstalldhetsperspektiv och anvandas mer
systematiskt for att identifiera monster, rikta forebyggande insatser och folja upp effekterna av genomférda atgarder. Det
fortsatta arbetet behéver darfor fokusera pa hur informationen anvands som underlag for larande och utveckling snarare
an pa antalet rapporterade incidenter i sig.
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3.2.7.Utredningar och disciplinéra atgéarder

Utredningar och disciplindra atgarder

Atgird Antal Lag Mellan  Hoég Flickor Pojkar
Utredning 50 17 33 6 44
Skriftlig varning 58 11 47 6 52
Utvisning ur undervisningslokalen 55 1 5 49 4 51
Tillfallig omplacering 4 2 2 4
Tillfallig omplacering utanfor den egna skolan 1 1 1

Kvarsittning 3 2 1 3
Omhéndertagande av foremal 16 5 11 2 14
Avstangning 29 12 17 5 24
Total: 216 1 54 161 24 192

Under lasaret registrerades totalt 216 utredningar och disciplindra atgarder. Anvandningen ar tydligt koncentrerad till de
dldre eleverna; 161 registreringar, motsvarande cirka tre fjardedelar, avser hogstadiet, medan 54 avser mellanstadiet och
en lagstadiet. De vanligaste disciplindra atgarderna ar skriftlig varning och utvisning ur undervisningslokalen. Avstangning
har beslutats vid 29 tillfallen, medan tillfallig omplacering inom eller utanfér den egna skolan forekommer i betydligt
mindre omfattning.

Det finns ocksa en tydlig skillnad mellan kénen. Av samtliga registrerade utredningar och atgarder avser 192 pojkar och 24
flickor. Monstret aterkommer inom flertalet atgarder och ar sarskilt tydligt for utredningar, skriftliga varningar och
utvisningar ur undervisningslokalen. Resultaten visar darmed pa behov av fortsatt analys av vilka situationer och
beteenden som leder till disciplindra atgarder och hur dessa fordelar sig mellan olika elevgrupper.

Uppgifterna vacker aven fragor om dokumentation och rattssaker handlaggning. Under aret har 50 utredningar
registrerats samtidigt som 58 skriftliga varningar har beslutats. Eftersom en skriftlig varning ska féregas av en utredning
behover det klarlaggas om skillnaden beror pa hur uppgifterna registreras och hamtas ur systemet eller om det finns
brister i handldggningen. Aven férdelningen mellan olika typer av tgirder, dir avstangningar r betydligt vanligare dn
tillfalliga omplaceringar, behoéver foljas for att sdkerstélla en korrekt och likvardig tillampning.

Disciplinara atgarder behover samtidigt analyseras tillsammans med incidentrapportering och elevernas upplevelser av
trygghet och studiero. Uppgifterna beskriver vilka atgarder som har registrerats, men visar inte i sig vare sig orsakerna
bakom dem eller vilken effekt de har haft. For att underlaget i hogre grad ska kunna anvandas i det systematiska
kvalitetsarbetet behover utvecklingen darfor foljas 6ver tid och, dar sa ar mojligt, analyseras utifran bland annat
skolenhet, stadie, kon, typ av hdndelse, aterkommande atgarder fér samma elev samt atgardernas resultat.

Sammantaget visar uppféljningen bade tydliga monster i anvandningen av disciplindra atgarder och behov av att utveckla
kvaliteten i underlaget. En mer enhetlig dokumentation och fordjupad analys kan ge huvudmannen béttre férutsattningar
att folja saval rattssaker och likvardig tillampning som atgardernas betydelse for det forebyggande arbetet med trygghet
och studiero.
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3.2.8.Sammanfattning av utfall

Sammantaget visar resultaten en positiv utveckling av elevernas upplevelser av trygghet, studiero och delaktighet.
Samtidigt kvarstar skillnader mellan skolor, stadier och elevgrupper, och flera av dessa blir tydligare i de dldre
arskurserna.

De olika underlagen ger delvis olika perspektiv pa verksamheten. En positiv utveckling i elevenkaterna sammanfaller
med en 6kad incidentrapportering och en tydlig koncentration av disciplinara atgarder till hogstadiet och till pojkar.
Resultaten behover darfor analyseras tillsammans och 6ver tid for att ge en mer fullstandig bild av saval elevernas
skolmiljo som effekten av skolornas férebyggande och atgardande arbete.

Det fortsatta utvecklingsarbetet handlar darmed bade om att minska variationen mellan skolor och elevgrupper och
om att starka huvudmannens férmaga att anvanda olika underlag for analys, uppféljning och larande. En mer enhetlig
dokumentation och systematisk uppfoljning ger ocksa battre férutsattningar att bedéma om genomférda insatser
bidrar till 6kad trygghet, studiero, delaktighet och likvardighet.

3.2.9.Utvecklingsinsatser ldséaret 2026—2027 inom omradet normer och vérden

1. Trygghet, studiero och bemétande

Skolmiljon ska praglas av trygghet, studiero och ett professionellt och likvardigt bemétande under hela skoldagen. Det
fortsatta arbetet behdver sarskilt uppmarksamma skolans mellanrum och andra miljéer dar tryggheten ar lagre samt
starka tydliga strukturer och gemensamma arbetssatt som framjar studiero. Skillnader mellan elevgruppers
upplevelser behéver foljas och analyseras som en del av arbetet for 6kad likvardighet.

2. Delaktighet och inflytande

Elevernas mojligheter till faktisk delaktighet och paverkan behover starkas inom saval undervisningen som
skolvardagen. Fokus bor ligga pa att utveckla kvaliteten i befintliga former for elevinflytande, tydliggora hur elevernas
synpunkter tas tillvara och sakerstélla aterkoppling om vad deras synpunkter leder till.

3. Likvardighet och gemensamt larande

Skillnader mellan skolor och elevgrupper behéver i hogre grad anvandas som grund for analys och gemensamt larande.
Genom att identifiera vad som kdnnetecknar verksamheter med goda resultat och skapa forutsattningar for
fungerande arbetssatt att fa spridning kan variationen minska och likvardigheten starkas.

4. Systematisk uppfoljning och rattssakerhet

Kvaliteten och likvardigheten i rapportering, dokumentation, utredning och uppféljning behdver starkas. En gemensam
och dndamalsenlig anvandning av strukturstodet ska bidra till en rattssaker hantering av incidenter och disciplindra
atgarder. Informationen behover samtidigt analyseras tillsammans med elevernas upplevelser och andra resultat, sa att
den kan anvandas for att utveckla det férebyggande och framjande arbetet.

3.3. Ledarskap & Arbetsmiljo

Mal: Medarbetarna ska i allt hégre utstriackning vara néjda med ledarskapet & Medarbetarna ska i allt
hogre utstrackning trivas och ma bra pa sin arbetsplats.

WEILIE
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HME Total: 80 (79 2024)

HME Styrning: 78 (76 2024)

HME Ledarskap: 80 (77 2024)

HME Motivation: 80 (79 2024)

HME Arbetsbelastning: 68 (65 2024)

79

HME Total: 80

HME Styrning: 81 79
HME Ledarskap: 80 79
HME Motivation: 79 79
Arbetsbelastning: 68 65

Medarbetarundersokningen visar forbattrade resultat inom flera omraden, bland annat ledarskap, styrning och
arbetsbelastning. Samtidigt ar arbetsbelastning fortsatt en viktig utmaning, dar férmagan att prioritera, samordna och
skapa tydlighet har stor betydelse fér bade arbetsmiljoé och verksamhetens kvalitet.

Analysen visar att tydligt ledarskap, fungerande organisation och gemensamma arbetssatt skapar battre forutsattningar
for saval medarbetarnas arbetsmiljo som elevernas larande. Skillnaderna mellan skolor handlar inte enbart om
individuellt ledarskap utan ocksa om organisatorisk stabilitet, bemanning, samsyn och tillgang till stod. Rektors
mojligheter att bedriva ett verksamhetsnara pedagogiskt ledarskap paverkas i hog grad av hur val administrativa
processer och stodstrukturer fungerar.

3.3.1.Klagomal

Klagomalshantering:

2024/2025 2023/2024 2022/2023
2025/2026
75 st. 75 st. 68 st. 100 st.
Lasaret Lasaret Lasaret Lasaret
Omréden/ kategoriseringar 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023
1 juli-30 juni 1 juli-30 juni 1 juli-30 juni 1 maj-20 april

Extra anpassningar och sarskilt stod 8 11 3 9
Krankande behandling och/eller

. 30 17 19 18
trakasserier
Diskriminering 2 1 0 4
Tillsyn 5 5 1 0
Ledighet 1 0 1 0
Franvaro 1 0 4 5
Bemdtande och/eller kommunikation 7 4 3 9
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Skolmat 1 0 1 3

Inne- och utemiljo (fysisk) 2 1 4 4
Undervisning 3 4 4 7
Trygghet och studiero 1 7 10 8
Rektors ledningsansvar 2 4 6 13
Betyg 1 1 1 2
Skolplacering 1 3 2 5
Laromedel 1 3 0 0
Ovrigt 9 14 9 13
Totalt antal: 75 75 68 100

Antalet registrerade klagomal dr oférandrat jamfort med foregaende |asar. Antalet i sig ger dock inte en rattvisande bild
av verksamhetens kvalitet, utan behover analyseras tillsammans med elevernas upplevelser, incidentrapportering och
andra kvalitetsunderlag.

Analysen visar att innehallet i klagomalen har foréandrats. Klagomal som ror krankande behandling och trakasserier har
dkat och utgér nu den storsta kategorin, medan klagomal om trygghet och studiero har minskat. Aven klagomal som rér
bemo6tande och kommunikation har 6kat nagot. Utvecklingen behéver féljas tillsammans med 6vriga resultat for att ge
en samlad bild av verksamhetens kvalitet.

Klagomalen visar ocksa att fragor om organisation, ansvarsférdelning, kommunikation och sarskilt stod fortsatt ar viktiga
att folja upp. Samtidigt varierar skolornas arbete med att anvdanda klagomal som underlag for utveckling. Analysen pekar
pa att klagomal i hogre grad behéver anvandas for att identifiera bakomliggande orsaker, utveckla arbetssatt och folja
upp effekter av genomforda atgarder.

Sammantaget visar analysen att kvaliteten i klagomalshanteringen inte enbart handlar om att hantera enskilda drenden

rattssakert, utan ocksa om skolans férmaga att ta ansvar, kommunicera tydligt och anvanda erfarenheter som underlag
for larande och verksamhetsutveckling.

3.3.2.Granskningar

Tillsynsarenden

2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023
4 st. BEO 2 st. Sl 1st. Sl 9 st. Sl
3st.DO 1st. DO

1stSl

Under ldsaret 2025/2026 inkom fyra &renden till Barn- och elevombudet (BEO), tre é&renden till
Diskrimineringsombudsmannen (DO) och ett drende till Skolinspektionen (SlI). Av de avslutade arendena har ett BEO-
arende resulterat i konstaterad brist i skolans arbete mot krankande behandling, medan 6vriga avslutade BEO- och DO-
arenden inte resulterat i kritik mot huvudmannen. Skolinspektionen genomférde en tematisk kvalitetsgranskning av
elevers tillgang till larobocker och andra laromedel i de obligatoriska skolformerna vid en av kommunens skolor. De
bedomde att den utvalda grundskolan uppfyllde de framtagna kvalitetskriterierna inom omradet i flera delar. Dock
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identifierades fyra utvecklingsomraden. Efter uppféljning bedémde Skolinspektionen att Huddinge kommun vidtagit
tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten inom det omrade som granskats.

Sammantaget visar tillsynsdrendena att huvudmannens hantering av individdrenden i huvudsak haller god kvalitet.
Samtidigt ar krdnkande behandling det omrade dar flest drenden uppstar, vilket Gverensstammer med monster som dven
framtrader i klagomalshanteringen och incidentrapporteringen.

Analysen visar att tillsynsarenden bor ses som ett komplement till 6vriga kvalitetsunderlag. De ger inte bara information
om regelefterlevnad utan ocksd om hur val skolans dialog, aterkoppling och uppféljning fungerar ur elevernas och
vardnadshavarnas perspektiv. Nar tillsynsarenden, klagomal, incidentrapportering och elevernas upplevelser analyseras
tillsammans skapas battre forutsattningar for larande och utveckling av verksamheten.

3.3.3.Sammanfattning
Arets resultat visar en positiv utveckling inom bade ledarskap och arbetsmiljo.

Klagomal och tillsynsarenden ger viktig information om hur ledarskap, organisation och kommunikation fungerar i
praktiken. Antalet klagomal ar oforandrat, men innehallet har férandrats genom en 6kning av drenden som ror
krankande behandling, bemétande och kommunikation. Analysen visar att bade klagomal och tillsynsdrenden behover
anvandas som underlag for larande, utveckling och forbattrad dialog med elever och vardnadshavare.

Skolans uppdrag har samtidigt blivit mer komplext. Elevarenden kraver ofta samverkan med flera aktorer och staller
hoga krav pa ledarskap, samordning och stod. Detta 6kar behovet av val fungerande stodfunktioner och tydliga
processer som avlastar skolorna och gor det mojligt for rektorer och medarbetare att fokusera pa kdrnuppdraget.

Skolornas analyser visar ocksa att verksamheter med tydliga strukturer fér kommunikation, aterkoppling, prioritering
och delaktighet skapar battre forutsattningar for ett hallbart ledarskap och en god arbetsmiljo. Analysen pekar darfér pa
vikten av att ta tillvara erfarenheter fran skolor med fungerande arbetssatt och anvanda dessa som underlag for
gemensamt ldarande i hela organisationen.

Sammantaget visar resultaten att Huddinge har en stabil grund inom ledarskap och arbetsmiljé. Den fortsatta

utvecklingen behover fokusera pa att minska onddig belastning, starka organisatorisk tydlighet, utveckla huvudmannens
stod samt skapa mer likvardiga forutsattningar for ett verksamhetsnara ledarskap i hela grundskolan.

3.3.4.Utvecklingsinsatser ldsaret 2026—2027 inom omradet ledarskap och arbetsmiljé
1. Verksamhetsnara och pedagogiskt ledarskap
Rektorernas férutsattningar for ett verksamhetsnara och pedagogiskt ledarskap behover starkas genom tydliga
prioriteringar, hallbara arbetsorganisationer och fungerande strukturer for narvaro, aterkoppling och stod.
2. Hallbar arbetsmiljo och arbetsbelastning
Mer likvardiga och hallbara arbetsmiljéer behéver skapas genom béttre forutsattningar for prioritering, planering och
aterhdmtning samt genom en bemanning och kontinuitet som svarar mot verksamhetens behov.
3. Gemensamt ansvar och férstaelse for malkedjan
Forstaelsen for olika uppdrag, ansvar och mandat behover 6ka, samtidigt som kommunikation och samverkan starks.
Det ska bidra till ett tydligare gemensamt ansvar for helheten och foér hur varje del av organisationen bidrar till

verksamhetens mal.

4. Likvardiga organisatoriska forutsattningar och stod

18



Skillnaderna i skolornas organisatoriska férutsattningar behéver minska och huvudmannens stéd utvecklas. Rektorer
och medarbetare ska darigenom ges battre forutsattningar att genomfora sina uppdrag, ta ansvar fér arbetsmiljon och
leda verksamheten dven vid kritiska hdndelser.

4. Analys och planering, anpassad grundskola

Den anpassade grundskolan ar en viktig del av Huddinge kommuns uppdrag att erbjuda en likvardig utbildning for alla
elever. Analysen utgar fran verksamhetens sarskilda uppdrag och fokuserar pa elevernas utveckling inom kunskap,
kommunikation, sjalvstandighet och socialt samspel samt forutsattningarna for trygghet, delaktighet, studiero och
tillgangliga larmiljoer.

Verksamheten bedrivs vid flera skolenheter med olika forutsattningar, men med ett gemensamt uppdrag och samma
overgripande mal inom omradena larande, normer och varden, ledarskap och arbetsmiljo.

Analysen sammanfattar verksamhetens resultat, styrkor och utvecklingsomraden. Utifran analysen identifieras
prioriterade insatser fér kommande lasar som foljs upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

4.1. Lirande

Analysen visar att eleverna i den anpassade grundskolan i hog utstrackning utvecklas utifran sina individuella
forutsattningar. Bedomningen av verksamhetens resultat beh6ver utga fran ett brett perspektiv dar utveckling inom
kunskap, kommunikation, sjalvstandighet och socialt samspel vdgs samman.

Verksamheterna beskriver sma undervisningsgrupper, hog personaltathet, individanpassning och tillgéngliga larmiljcer
som viktiga forutsattningar for elevernas larande och delaktighet. Arbetet med alternativ och kompletterande
kommunikation (AKK), bildstéd och digitala verktyg framstar som sarskilt betydelsefullt for att starka elevernas
mojligheter att forsta undervisningen, kommunicera och delta aktivt i skolan.

For att folja elevernas utveckling anvadnds olika former av beddmningsstod och progressionstrad som synliggor daven
mindre framsteg 6ver tid. Samtidigt finns skillnader mellan verksamheterna i hur systematiskt progressionen
dokumenteras och analyseras. Analysen visar ocksa att kollegialt ldrande, samverkan mellan professioner och
gemensam planering bidrar till att starka undervisningens kvalitet.

Gemensamma utvecklingsomraden ar att starka den systematiska uppféljningen av elevernas progression, utveckla
anvandningen av AKK och digitala kommunikationsverktyg samt ¢ka likvardigheten genom gemensamma arbetssatt och
erfarenhetsutbyte mellan verksamheterna.

Sammantaget visar analysen att den anpassade grundskolan kdnnetecknas av hég specialpedagogisk kompetens och
ett starkt elevfokus. Den fortsatta utvecklingen behover framst fokusera pa systematisk uppféljning, 6kad likvardighet
och vidareutveckling av arbetssatt som starker elevernas larande, sjalvstandighet och delaktighet.

4.2, Normer & varden

Den anpassade grundskolan i Huddinge praglas av hog trygghet och trivsel samt tillitsfulla relationer mellan elever och
vuxna. Sma elevgrupper, hog personaltdthet och tydliga strukturer bidrar till en férutsagbar skolmiljéo med goda
forutsattningar for studiero och delaktighet. Alternativ och kompletterande kommunikation (AKK), bildstdd och
tydliggérande pedagogik dr samtidigt viktiga for elevernas majligheter att forsta, kommunicera och vara aktiva i saval
undervisningen som sociala sammanhang.

Elevernas inflytande ar nara kopplat till hur de kommunikativa stdden anvands. Fér manga kommer méjligheten att
paverka framfor allt till uttryck genom val och stéllningstaganden i undervisningen och den dagliga verksamheten.
Strukturerade sociala sammanhang och gemensamma aktiviteter bidrar dven till gemenskap, tillhérighet och social
utveckling.
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Trots den Overgripande positiva bilden finns variationer under skoldagen. Raster, 6vergangar och gemensamma
utrymmen kan upplevas som mindre trygga nar strukturen och vuxennéarvaron ar lagre. P4 motsvarande satt paverkas
mojligheten till delaktighet av hur konsekvent AKK och andra kommunikativa verktyg anvands i olika situationer och
miljoer.

Aven anvindningen av strukturstddet varierar mellan verksamheterna nir det géller rapportering, dokumentation och
uppfdljning. En mer enhetlig och systematisk tillampning kan starka saval kvalitet och likvardighet som rattssakerhet
och ge ett battre underlag for analys och utveckling.

Sammantaget finns en stark grund i verksamhetens arbete med trygghet, relationer och delaktighet. Det fortsatta
utvecklingsarbetet behover framfor allt inriktas pa att skapa storre kontinuitet under hela skoldagen — i anvandningen
av kommunikativa stdd, i organiseringen av mindre strukturerade miljéer och i verksamheternas uppféljning och
analys.

4.3. Ledarskap & Arbetsmiljo

Kvaliteten i den anpassade grundskolan ar nara forknippad med férmagan att organisera undervisning, stéd och
resurser utifran elevernas individuella behov. Sma undervisningsgrupper, hog personaltdthet och flexibla arbetssatt ger
goda forutsattningar for larande, delaktighet och utveckling.

En val fungerande samverkan mellan larare, elevassistenter, elevhalsa och skolledning &r central. Ett verksamhetsnara
elevhidlsoarbete bidrar till tidiga insatser, tillgangliga larmiljoer och ett forebyggande arbetssatt, medan gemensam
planering, kollegialt larande och erfarenhetsutbyte starker kvalitet och likvardighet mellan verksamheterna.
Kompetent och erfaren personal ar en avgorande resurs, samtidigt som personalomsattning och franvaro skapar
sarbarhet. Kontinuitet, specialpedagogisk kompetens, tydliga strukturer och ett ndra pedagogiskt ledarskap ar darfor
betydelsefulla for att bibehalla kvaliteten over tid.

Aven den fysiska och pedagogiska larmiljon p&verkar elevernas méjligheter till trygghet, sjalvstindighet och
delaktighet. Undervisningsmiljéer och gemensamma utrymmen behover fortsatt utvecklas for att battre stddja
elevernas larande och kommunikation.

Sammantaget finns flera styrkor i form av specialpedagogisk kompetens, nara samverkan och ett tydligt elevfokus. Det
fortsatta utvecklingsarbetet behdver inriktas pa att minska verksamheternas sarbarhet och starka likvardigheten
genom gemensamma kvalitetsstrukturer, erfarenhetsutbyte, langsiktig kompetensférsorjning och hallbara
organisatoriska forutsattningar.

4.4. Samlad analys & identifierade utvecklingsomraden

Den anpassade grundskolan i Huddinge har goda forutsattningar att ge eleverna en trygg, tillganglig och utvecklande
utbildning. Verksamheterna kannetecknas av hog specialpedagogisk kompetens, starkt elevfokus och en hog grad av
individanpassning. Sma undervisningsgrupper, hog personaltdthet och nara samverkan mellan professioner bidrar till
elevernas larande, trygghet och delaktighet.

Analysen visar samtidigt att kommunikation ar en nyckelfaktor for elevernas utveckling. Alternativ och kompletterande
kommunikation (AKK), tecken som alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK), bildstéd och digitala verktyg
har stor betydelse for elevernas mojligheter att forsta, kommunicera och paverka sin vardag.

Gemensamma utvecklingsomraden ar att starka den systematiska uppféljningen av elevernas progression, tka
likvardigheten mellan verksamheterna, sakerstalla en mer konsekvent anvandning av kommunikativa stéd samt utveckla
erfarenhetsutbyte och gemensamt larande mellan skolorna.

Sammantaget visar analysen att verksamheten har en stark grund att bygga vidare pa. Det fortsatta utvecklingsarbetet

behover fokusera pa 6kad likvardighet, starkt uppfoljning och hallbara organisatoriska férutsattningar for elevernas
larande och utveckling.
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4.4.1.Utvecklingsinsatser lasaret 2026—2027 inom anpassade grundskolan

1. Systematisk uppfdljning av elevernas progression

Dokumentation, uppféljning och analys av elevernas progression behover utvecklas och bli mer enhetlig mellan
verksamheterna. Det ska ge battre forutsattningar att folja elevernas utveckling éver tid, identifiera utvecklingsbehov
och bedoma effekterna av genomférda insatser.

2. Huvudmannastéd och gemensamt larande

Huvudmannens stod till verksamheternas kvalitetsutveckling behéver starkas genom kvalitetsdialoger,
verksamhetsbesok och systematisk analys. Erfarenhetsutbyte, natverk och kollegialt Iarande ska bidra till att
framgangsrika arbetssatt identifieras och sprids samt till att utveckla den specialpedagogiska kompetensen inom
skolformen.

3. Kommunikation, delaktighet och inflytande

Anvandningen av AKK, TAKK, bildstéd och digitala kommunikationsverktyg behdver bli mer systematisk och likvardig
under hela skoldagen. Eleverna ska ges battre mojligheter att kommunicera, géra val och paverka sin utbildning samt
utveckla sjalvstandighet och delaktighet.

4. Likvardigt och rattssakert trygghetsarbete

Strukturstodet behdver anvdandas mer enhetligt och i enlighet med gallande riktlinjer. En hogre kvalitet i
incidentrapportering, uppfoljning och analys ska stadrka rattssiakerheten och ge béattre underlag fér verksamheternas
foérebyggande och framjande trygghetsarbete.

5. Organisatoriska forutsattningar och tillgang till elevplatser

Resursfordelning, lokalplanering och 6vriga organisatoriska forutsattningar behéver ses 6ver for att battre mota
elevernas behov och skapa 6kad likvardighet mellan verksamheterna. Oversynen ska dven omfatta det framtida
behovet av elevplatser och mojligheterna att, med elevens basta som utgangspunkt, erbjuda fler elever en
skolplacering ndra hemmet.

6. Tillgangliga och dndamalsenliga larmiljoer

De fysiska och pedagogiska larmiljoerna behover fortsatt utvecklas for att mota elevernas olika behov och ge battre
forutsattningar for larande, kommunikation, trygghet, sjalvstandighet och delaktighet.
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